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Zarovizsga tételsor, Vallalkozasfejlesztés MSc

ELTE TaTK, K6zgazdasagtudomanyi Intézet, Savaria Gazdalkodastudomanyi Tanszék

Az arfolyamrendszerek és az arfolyamelméletek bemutatasa. Ismertesse a nemzetkozi
pénziigyi piacok f6bb szereplGit és termékeit. A nemzetkézi devizapiac és az eurodevizapiac.

Mutassa be a nemzetkozi fizetési mérleget, részmérlegeit, kiegyensulyozdsanak gyakorlati és
elméleti lehet&ségeit! Valutadvezetek és valutaunidk a globalis gazdasagban, Optimadlis
Valutadvezet ElImélet (OCA), az eurodvezet és a konvergenciakritériumok.

A Capitol Hill Babysitting Co-op kisérlet a kozosségi gazdasdagi rendszerek mikddésére nyujtott
tanulsdgokat: a pénzforgalom, likviditds, 6sztonzék, jatékelmélet és heurisztikdk. Elemezze a
kisérlet alapjan: Hogyan befolydsolta a likviditas hianya a Co-op mikddését, hogyan oldottak
meg ezt a problémat, és milyen parhuzamok vonhaték a monetdris politikaval? Melyek voltak
a kisérletben az 6sztinz6k? Vizsgdlja meg a jatékelmélet alkalmazdsat, milyen stratégiak
meriltek fel? Hogyan befolyasolta a kuponrendszer a résztvevék bizalmat, egylittmikodését?
Milyen kozgazdasdgi tanulsagok vonhatok le, alkalmazza ezeket a vallalkozasfejlesztésre?

Ismertesse a projekttervezés eszkozeit (a feladatok definidldasa, WBS, a feladatok
kivitelez6inek  meghatdrozdsa, id6tervezés: Gantt diagram, erGforras-tervezés,
erbforrasallokalas, koltségtervezés, a projekt kockazatai).

Ismertesse a minGségfejlesztési maddszereket (ok-okozati elemzés, halszalka diagram,
fadiagram, Pareto elemzés, ABC analizis, 55, FMEA = hibaméd és hatds-elemzés, statisztikai
folyamatszabalyozas).

A vdllalkozdsok t6keszerkezetének kialakitdsa soran figyelembe veendd szempontok. A
t6keszerkezet optimalizalasanak elméleti lehetGségei, gyakorlati akadalyai.

A kkv-k altal igénybe vehet6 alternativ finanszirozasi formak f6bb jellemz6i (kockazati t6ke
finanszirozas, mezzanine finanszirozads, kozOsségi finanszirozds, (zleti akceleratorok,
faktoring).

Ismertesse a kis és kozépvallalkozasok, valamint a menedzsment fogalmi kereteit; a tervezés
jelent6ségét, fajtait, technikdit a menedzsmentben.

Fogalmi szinten ismertesse a menedzser funkcidkat. Fejtse ki a vezetés szerepét; Fiedler,
Hersey-Blanchard, House munkassagat a vezetési modellekkel kapcsolatban, valamint az
érzelmi intelligencia szerepét a vezetésben.

Ismertesse a motivacid szerepét a kis- és kozépvallalkozasok menedzselésében.

Mi a stratégiai menedzsment? Miért fontos a stratégia alkotds szempontjabdl a
mikrokornyezet elemzése? Mutasson be néhany mikrokdrnyezeti elemzést, mint példaul a
Porter értéklanc modellt vagy az Internal Factor Evaluation Matrixot, illetve a VRIO erGforras
elemzést? Mely terileten és hogyan alkalmazna PORTER értéklanc modelljét?
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Mi a stratégiai menedzsment célja? Miért fontos a stratégia alkotas szempontjabdl a
makrokornyezet elemzése? Mutassa be a PESTEL analizist! Miért fontos stratégia
szempontbodl az ipardg elemzés? Mutassa be a SWOT elemzést, majd ismertesse, mihez nyujt
tdmogatdst a SWOT analizis stratégiai szempontbodl?

Mutassa be az innovacié alapvet§ formait! Ismertesse a Schumpeter féle linearis modell
szerint az innovdcid 5 alapesetét, valamint fogalmazzon meg néhany kritikai tényez6t a
linearis innovdacios modellre vonatkozdan! Sorolja azokat az okokat, amik arra utalnak, hogy
az innovdcié piaci koriilményei az utdbbi évtizedben jelent6sen megvaltoztak!

Ismertesse az innovacid lehetséges forrdsait! Mutassa be, hogy a termékinnovaciét mely
belsé és kils6 tényezGk hatdrozzdk meg, valamint ismertesse az Uzleti-modell innovécié
harom szintjét!

Jellemezze az outputot és az inputot méré mutatdkat! Mutassa be a jovedelemkategdriakat
és azok struktardjat!

Ertelmezze az 6nkoltségkategdridkat és a jovedelmezdségi mutatdk rendszerét! Milyen elvek
szerint torténik a hozam egyenes és az 6tmezds BCG matrix modell megszerkesztése?

Ismertesse a megtérilési kovetelmény, mint gazdalkodasi vezérelv |ényegét és fGbb jellemzéit
(minimumkritérium, kiszobérték, kvazi koltségek, sajat és idegentGke eltér6 kezelése)!
Vazolja fel a megtérilési elvtél fliggetlenedett mddszereket!

Ismertesse az addhalaszto és az adé-el6rehozd hatdsu koltségelszamolasi technikdk l1ényegét
(koltségoldali adokésleltetés, halasztott addzas, rejtett addhalasztas)! Hogyan vizsgalhatjuk az
inflacids hatast és a gazdasagi avulast?

Ismertesse a vezetGi szamvitel Iényegét és az 6nkoltség meghatdrozasanak modszertanat!

Szamviteli koltségek elszamoldsi maddjai, koltséghelyek és koltségvisel6k kialakitasanak
maodszertana, szempontjai.



